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CEDRE 
 

LA NOSTRA MISSIÓ 

Cedre és una associació sense ànim de lucre, declarada d’Utilitat Pública per la Generalitat de 

Catalunya, que neix l’estiu de 2000, fruit de les iniciatives promogudes des dels Caputxins de Sarrià 

en el marc de l’acció solidària i social en el tercer i quart món, i especialment del voluntariat d’un 

grup de joves dins de la presó de La Trinitat. 

A Cedre treballem per oferir oportunitats a joves que es troben en situacions de vulnerabilitat, 

concretament a joves privats de llibertat o en situació de risc d’exclusió social, acompanyant-los 

en el procés de cercar un millor futur i desenvolupar els seus projectes vitals. 

 

 

LA NOSTRA 

VISIÓ 

Oferir oportunitats de creixement personal i 

socialització a joves i dones en situació de 

privació de llibertat mitjançant activitats, 

sortides programades fora del centre i 

activitats d'aprenentatge-servei. 

 
Acollir i acompanyar en l’itinerari d’inserció 

a joves procedents de centres penitenciaris 

o joves en situació de risc d’exclusió social, 

mitjançant un acolliment residencial a 

través del recurs socio-educatiu anomenat 

La Caseta. 

 
Sensibilització social a partir de xerrades i 

activitats. 

VALORS 
Socialització: a través d’un contacte assidu, 

proper, amable i natural amb altres joves i 

també amb adults. 

Dignificació: ajudant als joves i a les dones a 

descobrir i a valorar les seves capacitats, a 

assumir les seves limitacions; estimulant-li 

l’autoestima; assenyalant-li clarament els 

límits; acollint-lo i tractant-lo amb respecte; 

ajudant-lo a raonar i a dialogar; escoltant-lo i 

dedicant-li temps; donant-li confiança. 

Promoció animant a millorar la seva formació 

i la seva qualificació humana i laboral, 

promovent la seva autonomia, 

responsabilitzant-lo de les coses. 

Cedre té uns principis bàsics que es fonamenten en 

la convivència, el respecte, la justícia social, la 

igualtat d’oportunitats, la responsabilitat, el 

compromís, la flexibilitat i la tolerància. 

Cedre treballa per intentar eliminar la situació de 

desigualtat i injustícia que pateix la població 

destinatària dels projectes. 
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VALORACIONS GENERALS 

 
Un any més ens plau compartir la Memòria d’activitat anual de Cedre. Enguany, però, ho fem amb una 

mirada especial, marcada pels 25 anys de trajectòria que hem celebrat. Un recorregut que ens permet 

no només explicar el present, sinó també reconèixer les arrels que ens sostenen i el camí que ens ha fet 

créixer. 

 
El 25è aniversari ha estat un moment significatiu, al qual hem arribat gràcies a la consolidació d’un camí 

construït al llarg del temps sobre unes bases sòlides que ens identifiquen: la confiança, el compromís, la 

gratuïtat i la voluntat d’acollida. Hem mantingut una manera de fer basada en el respecte profund a la 

dignitat de les persones, que continua guiant el nostre camí. 

 
Sabem que han estat la gratuïtat, el compromís, l’esforç i la dedicació els que han fet créixer Cedre i 

han permès mantenir-ne l’estabilitat al llarg d’aquest quart de segle. 

Aquest aniversari ha estat també un moment per aturar-nos, mirar enrere i posar en valor el camí 

recorregut. Alhora, sentim la responsabilitat de compartir i fer visible la nostra tasca, contribuint a 

mostrar que una societat més justa i humana és possible. 

Al llarg d’aquests 25 anys d’acompanyament, hem pogut constatar que el canvi és possible. Creure en 

les persones —en els joves i les dones que acompanyem— és clau. Amb compromís, recursos i accions 

sostingudes en el temps, podem contribuir a generar oportunitats i a avançar cap a una societat més 

equitativa. 

 
En les pàgines següents compartim les accions concretes d’aquest 2025. Hem continuat desenvolupant 

els projectes, adaptant-los als nous reptes i contextos, i consolidant noves iniciatives. El treball conjunt 

amb altres entitats i amb l’administració continua essent clau per donar resposta a les necessitats 

existents. 

 
Finalment, volem expressar el nostre més sincer agraïment a totes les persones, entitats i administracions 

que feu possible la tasca de Cedre. 

 
Anna Juanola 

Presidenta de Cedre 
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VOLUNTARIAT 
 

A més, aquest any hem iniciat a les reunions coordinadores una metodologia nova de grups de 

treball on cadascú s’encarrega d’un aspecte a millorar. 

Es va començar al gener amb 35 voluntaris/es i, tot i que hi ha hagut moviments en els diferents 

projectes (Respiradins, Respirafons, Respiradona i la Caseta), s’acaba al desembre amb 39 persones 

voluntàries. 
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Durant l’any 2025, la coordinació del voluntariat ha continuat treballant sobre els objectius generals 

marcats amb anterioritat: disposar d’un calendari i avisar amb temps al voluntariat de Cedre en les 

formacions; crear comunicació recíproca entre responsables dels projectes i persones voluntaries i 

mantenir la cohesió del grup de treball de la coordinadora. 

FORMACIONS 

Formació “De nosaltres cap a nosaltres” 

Una formació plantejada sota el lema “PER 

nosaltres DE nosaltres”, on es va passar un 

matí fent dinàmiques d'actuacions 

quotidianes que ens trobem diàriament amb 

els joves i que molts dels voluntaris/es 

necessitem compartir i de vegades no hi ha 

moments de conversa. A més, es va generar 

un espai de confiança on es va poder explicar 

els neguits i es van buscar solucions. Les 

emocions, opinions i sentiments del voluntariat 

de CEDRE són molt importants. 
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LA CASETA 
 

L’any 2025 s’ha mantingut la distribució de les sis places de La Caseta: quatre places per a joves 

derivats pel Departament de Justícia i dues places per a joves en situació de risc d’exclusió social, 

derivats majoritàriament pel Casal dels Infants i la Fundació Putxet 

Durant l'any, el recurs ha comptat amb una cobertura completa de quatre persones professionals 

donant seguiment als joves acollits a la Caseta. 

Pel que fa a l'equip de voluntariat, tot i que hi ha hagut rotacions mínimes, la participació en els 

dies entre setmana durant la nit continua en la mateixa línia. 

Pel que fa a la convivència, ha estat bona, sempre amb l'acompanyament directe de l'equip 

educatiu. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Cada jove acollit ha seguit el seu propi procés, assumint progressivament les responsabilitats del seu 

propi projecte personal. Alhora, han pogut conviure en un espai compartit, amb normes i compromisos 

i han anat assumint les responsabilitats. 

A més, alguns joves exresidents han acudit a nosaltres per compartir les seves evolucions cap a 

l'autosuficiència i alguns ens han demanat suport sobre gestions de documents i cerca de lloguer, 

entre d’altres. 

S’ha continuat treballant en la millora del recurs, donant continuïtat a les actuacions iniciades 

anteriorment i consolidant les condicions de funcionament i la qualitat del servei. Concretament, s’ha 

dut a terme la renovació d’elements essencials per al funcionament de la Caseta, com ara estris de la 

llar, roba de llit i mobiliari auxiliar, amb l’objectiu de garantir unes condicions adequades d’ús i 

confort. 
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OCUPACIÓ ANUAL 
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S'han acollit un total de 69 joves a la Caseta durant l'any (hem augmentat el nombre de 

persones acollides, ja que l’any passat van ser 40). D'aquests, 6 han estat derivats per 

entitats socials (Casal dels Infants i Fundació Putxet). Els 63 restants han estat derivats pel 

Departament de Justícia i Qualitat Democràtica des de diversos centres penitenciaris. És 

evident que des del Departament s’ha fet una tasca intensiva en els centres penitenciaris, 

demanant que els menors de 30 anys han de ser derivats a la Caseta. 

 

Amb tot, l’ocupació del recurs ha augmentat fins al 87,9% (en comparació amb el 59% de l’any 

2024). Cal tenir en compte que aquesta dada, calculada des de Cedre, inclou també les 

estades diürnes de joves en règim de tercer grau. 

S’han realitzat 63 entrevistes durant el transcurs de l’any (34 més que l’any anterior), de joves 

derivats de Centres Penitenciaris i les entitats socials. 
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ELS JOVES 

 

Durant l’any 2025, els joves derivats d’entitats socials 

han estat els que han fet un ús més continuat del 

recurs, amb una presència més estable i sostinguda 

a la Caseta. 

 
Dels 63 joves derivats dels Centres Penitenciaris, tots 

han gaudit els permisos a la Caseta i 10 d’ells han 

progressat en 3r grau. D’aquests joves de 3r grau, 1 

continua durant el 2026 i 3 han finalitzat la seva 

estada a La Caseta durant el 2025. 
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Des de Cedre prioritzem l’atenció als joves en totes les fases del seu procés, motiu pel 

qual aquells que es troben en règim de tercer grau també poden beneficiar-se del 

recurs durant les estades diürnes entre setmana. 
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L'EQUIP TÈCNIC I MOTOR  

L’equip tècnic s’ha mantingut estable, 

comptant amb la presència del secretari, i la 

coordinadora. 

L’equip educatiu ha tingut modificacions en la 

seva estructura i noves incorporacions de dues 

persones professionals. Això ha permès crear una 

nova dinàmica i millorar la coordinació. 

L'equip motor aquest any ha estat format per un 

membre assessor, la vocalia de la Caseta, la 

coordinadora i, en casos necessaris, hi ha assistit 

també la presidenta. 

 
 
 
 

L'EQUIP DE VOLUNTARIAT 

Un total d’11 persones han continuat 

col·laborant com a voluntàries durant l’any: 9 

fent acompanyament durant els vespres i nits, 

1 realitzant reforç escolar, 1 persona formant 

part de l’equip tècnic i motor. L'evolució 

general durant l'any ha estat estable, amb una 

rotació de tan sols 2 persones voluntàries. 

 
 
 
 
 
 
 

 

9 



CEDRE 

ASSOCIACIÓ PER A LA PROMOCIÓ SOCIAL 

MEMÒRIA 2025 

 

RESPIRADINS 
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PRESÈNCIA I ACOMPANYAMENT EN L'ENTORN PENITENCIARI 

L’any 2025 ha estat un exercici de consolidació i, sobretot, d’expansió per al nostre projecte 

de voluntariat penitenciari. El grup de nou voluntaris i voluntàries del projecte Respiradins, 

hem mantingut el nostre compromís ferm d’entrar al Centre Penitenciari de Joves, però també 

hem viscut la fita històrica d’iniciar la rèplica del model al Centre de Quatre Camins Adults. 

UNA ACTIVITAT CONSTANT I DIVERSA 

Hem aconseguit mantenir una presència gairebé setmanal, adaptant-nos a les dinàmiques de 

cada mòdul (especialment Mòdul 3 i Infermeria). Tot i que en ocasions la participació s'ha vist 

afectada per esdeveniments externs —com els partits de futbol del Barça o la rutina d'estiu—, 

la constància del nostre voluntariat ha permès oferir un espai de "normalitat" dins la institució. 

Innovació en les activitats: Hem passat dels jocs tradicionals a tallers amb 

professionals externs, com el taller de malabars o el taller de breakdance, que va ser un 

èxit rotund, gaudint d'una tarda diferent. 
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DE L'ENTRETENIMENT A LA REFLEXIÓ 

Tot i que el joc (com l'UNO o el Monopoly "tunejat") 

és sovint l'excusa per trencar el gel, enguany hem 

fet un pas cap a activitats amb més contingut social: 

Murals Temàtics: Creació de murals per la Pau, la 

Interseccionalitat i l'Estigma, i el Dia de la Dona. 

Expressió artística: Creació de raps i poesies on els 

joves han posat veu i ritme a les seves emocions. 

Espais de diàleg: Hem constatat que les activitats 

més enriquidores són aquelles que permeten als nois 

obrir-se i relaxar-se, explicant anècdotes de les 

seves vides en un entorn de respecte i escolta 

activa. 

 

 

 

 
VALORACIÓ I FUTUR 

Tanquem el 2025 amb la satisfacció d'haver 

generat connexions humanes reals. Com 

deien alguns dels joves en acomiadar-nos: 

"Gràcies per venir sense cobrar res". Aquesta 

és la nostra força: ser-hi per ells, amb 

gratitud i determinació, per fomentar un 

canvi real i durador en les seves vides. 

Continuarem treballant per ser aquest vincle 

necessari entre la presó i la llibertat. 
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L'ÈXIT DE LA RÈPLICA: QUATRE CAMINS ADULTS 

L'abril de 2025 vam marcar un precedent: la nostra primera entrada al CP Quatre Camins 

Adults. L'objectiu inicial de "fer-nos veure i que ens coneguessin" s'ha complert amb escreix. 

A diferència de joves, en el centre d'adults hem trobat una conversa més fluida i inquietuds 

diferents que ens han obligat a adaptar el nostre discurs i activitats. 

Hem introduït tecnologia com els Tale-bots (batejats pels joves com "talego-bots") per 

fomentar el pensament crític i la lògica, generant una gran curiositat. 
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El projecte Respirafons continua consolidant-se com una iniciativa de referència orientada a 

dignificar els joves interns del Centre Penitenciari de Joves. 

A través de sortides a la natura i activitats lúdiques, Respirafons ha ofert espais de confiança 

i convivència fora de l’entorn penitenciari. Mitjançant el contacte amb la natura i l'activitat 

física, hem gaudit d'un temps en llibertat, hem promogut hàbits saludables i fomentat el 

respecte, la convivència i la comunicació. 

Durant l’any 2025, les activitats s’han desenvolupat amb una participació regular de joves 

interns i un compromís constant per part de l’equip de voluntariat. 

S’han dut a terme diverses sortides que han combinat moments d’activitat amb espais de 

descans i conversa, com jocs o passejades per pobles i sempre amb àpats compartits, que han 

estat clau per afavorir la participació i la conversa tranquil·la entre els tots membres del 

grup. Destaquen: 

Excursions al medi natural, com les realitzades al Montseny, Castellbell i el Vilar, la Ruta dels 

7 gorgs o diferents trams del camí de ronda a la Costa Brava, amb caminades de diverses 

hores que han afavorit l’esforç, la superació personal i el treball en equip. 
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Sortides amb component cultural i lúdic, com el taller de circ a l’Ateneu de 9 Barris, que va 

permetre als joves explorar noves habilitats en un entorn creatiu i participatiu, com ara fer 

malabars, fer anar les masses, els plats xinesos, pujar al trapezi,... 

Activitats esportives i d’aventura, incloent-hi circuits d’aventura, kàrting, jocs d’alçada o 

activitats aquàtiques, que han contribuït a reforçar l’autoestima i la confiança dels 

participants. 

Cap de setmana a La Molina, que va permetre aprofundir en la convivència durant dos dies 

complets. 

LA PARTICIPACIÓ DELS JOVES 

Ha estat molt positiva al llarg de l’any. Han tingut una actitud respectuosa i col·laborativa amb 

les persones voluntàries, s'han implicat amb entusiasme en les activitats proposades. S'han 

adaptat a tota mena de situacions i han ajudat al voluntariat quan les caminades o activitats 

han estat exigents (portant la motxilla, ajudant a passar el riu per a evitar mullar-se els peus, 

arreglant bicicletes o preparant la barbacoa). 

PERSONES VOLUNTÀRIES 

Han estat el pilar fonamental de Respirafons. S'ha consolidat un grup de voluntariat compromès 

i implicat. La tasca del Carles, el Mario, la Cristina, la Sofia, la Marina, el Josep, la Jasmine, 

el Pablo, les Annes i la resta de persones voluntàries que s'han anat incorporant al grup ha estat 

clau en totes les fases de les activitats: tant en la planificació i organització de les sortides, 

com en l'acompanyament als joves durant aquestes, generant espais de confiança i escolta, 

gestionant situacions imprevistes quan les hi ha hagut, sempre amb responsabilitat i 

compromís, esdevenint referents de convivència, respecte i responsabilitat. 
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I és que el compromís, les persones voluntàries i la qualitat de les activitats 

desenvolupades en l'entorn meravellós que tenim a Catalunya, han fet possible que 

aquestes experiències tinguin un impacte positiu en la vida de tots els participants, joves 

i voluntaris. 

De cara al futur, treballem per a continuar reforçant el projecte, millorant la coordinació 

amb les institucions implicades i ampliant les oportunitats de participació per tal de 

continuar contribuint a la dignificació dels joves interns. 
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SORTIDES PROGRAMADES 

“Sortides programades” en diuen en el Centre 

Penitenciari de Wad-Ras a les sortides que, 2 

vegades al mes, fem amb les dones internes. 

Cada cop en surten 3, amb les que duem a 

terme una doble activitat: la de voluntariat, on 

tant les internes com les persones voluntàries 

col·laborem, activament, amb el Banc dels 

Aliments, tot preparant els palets que 

s’emporten les diferents entitats destinatàries 

dels  productes, 

cultural/formativa 

   

on visitem diferents 

equipaments culturals de la ciutat. Tot això en 

unes jornades que s’inicien al voltant de les 8 

del matí i s’allarguen fins a les 5 de la tarda. 

PERSONES VOLUNTÀRIES 

El grup Respiradona, de Cedre, organitzador 

i realitzador d’aquestes activitats, ha anat 

evolucionant durant 2025. Amb 

incorporacions i baixes, ha consolidat el 

nombre de 8 membres que, amb les seves 

actuacions voluntàries, aporten el seu granet 

col·laboratiu a millorar la situació en la qual 

es troben, en el seu dia a dia, les internes de 

Wad-Ras. Elles ens ho ratifiquen en cada 

sortida, en forma d’activa i agraïda 

participació en les activitats en les que 

intervenen. 
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VISITES I ACTIVITATS 

Durant 2025, a més del Banc dels Aliments, amb les dones hem visitat: el Palau de la Música, la 

Fundació Miró, el Parc del Laberint d’Horta, el Museu de la Música, ESMUC, el Temple del 

Tibidabo, exposicions en el Disseny Hub, el Jardí Botànic, Cosmocaixa, la Sagrada Família, el 

mirador dels avions del Prat, els Espais Naturals del Delta del Llobregat, el Museu Maricel, 

l’Espai Moja, el Recinte Modernista de Sant Pau, exposicions del MNAC, exposicions del 

CaixaForum, el Castell de Montjuic, ... Tenint present que, sovint, les dones amb les qual sortim 

són de procedència estrangera, moltes d’aquestes activitats els hi són desconegudes, amb el 

que els hi aporta un coneixement que, probablement, no tindrien d’altres maneres. I els dona 

una visió més àmplia com a persones. 

Tot el que s’ha esmentat ha esdevingut a conseqüència de fer 24 sortides programades, on 

en cadascuna surten habitualment 3 dones internes. 

També hem dut a terme activitats més lúdiques, com ara viatjar en Les Golondrines o anar a 

la platja, per exemple. 

L’ACOMPANYAMENT I LES EXCURSIONS 

En ocasions, s’aprofiten les sortides per a fer una mica de divulgació de l’activitat costumista 

que ofereix la ciutat de Barcelona. Així, en diades especials, hem passejat per la ciutat 

mostrant-les el que és típic de la data, com és el cas de la diada de Sant Jordi, les fires de 

pessebres de Nadal, les festivitats de la Mercè, etc. 
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Enguany hem encetat dues noves línies d’actuació: l’acompanyament i les excursions. 

L’acompanyament és tot just això: acompanyar a una de les internes que ha de fer 

gestions dins d’una ciutat, com és Barcelona, de la que no coneix on són les coses, 

quins transports públics cal usar, etc. 

 

En aquest cas, una persona de Respiradona ha 

acompanyat a la interna a fer aquestes 

gestions, actuant com a guia, solucionant els 

diversos dubtes que van sorgint. 

Pel que fa a les excursions, 3 internes (i 2 

voluntaris) s’afegeixen a les sortides habituals 

que un grup en concret fa cada primer dissabte 

de mes. Una activitat de tot el dia, des de les 

8 del matí (aprox.) fins a les 7 de la tarda, on 

les internes s’han integrat en igualtat de 

condicions amb la resta del grup excursionista, 

compartint una activitat a l’aire lliure. 

També hem col·laborat en les activitats de portes obertes que realitza el Centre Penitenciari, 

com ara: el dia de la Dona Treballadora, la diada de Sant Jordi, participant de la fira d’Entitats, 

etc. I aportant joguines pels infants que estan en el mòdul de mares, en les diades nadalenques. 
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RELACIONS EXTERNES DE CEDRE 
 

A Catalunya hi ha 13 centres penitenciaris en funcionament (9 de règim tancat), a més de serveis 

de mediació i mesures penals alternatives que gestiona la Generalitat. El nombre d’interns als 

centres tancats és de 10.000. 

 
Aquesta realitat genera una feina ingent, tant a càrrec de l’administració penitenciària, 

estrictament parlant, com a càrrec de les entitats col·laboradores i de voluntariat que assistim 

i acompanyem les persones en situació de privació de llibertat. Una tasca que de cap manera la 

realitzem sols, sinó en xarxa. Al respecte, hi ha dos organismes importants al: el GTVP (Grup de 

Treball de Voluntariat Penitenciari), que està format per 18 de les entitats de voluntariat de 

presons més significatives i amb més arrelament a Catalunya, i la TPS (Taula de Participació 

Social), un organisme de trobada d’entitats i administració per ajudar a dissenyar i implantar 

els objectius d’execució penal a curt termini, centrats sobretot en la ressocialització. 

Per a CEDRE -elegida el desembre de 2024 com a membre de la Comissió permanent de la TPS- 

el 2025 ha estat el primer any complet en aquesta funció i, com a tal, hem participat activament 

en l’impuls de la TPS global de Catalunya (i també les específiques de cada centre penitenciari) 

reclamant i recolzant la implantació d’un model més dialogat i democràtic de participació. 

 
Ha estat un any satisfactori amb molts projectes endegats i hem establert també un vincle 

estret i constructiu amb les entitats col·laboradores (aquelles que, mitjançant concurs o 

contracte, presten serveis a les presons), donat que l’objectiu últim, comú i compartit, és el 

mateix. Semblantment, el GTVP ha estat molt actiu amb formacions i investigacions sobre 

qüestions que afecten el dia a dia dels interns. 

Destaca, especialment i finalment, la preparació i convocatòria de la 2a Trobada del voluntariat 

penitenciari de Catalunya, que se celebrarà el 18 d’abril de 2026, i abordarà els reptes que la 

percepció social del sistema penitenciari suposa en la nostra societat. Durant la trobada, es 

presentarà el Manifest “Tenen dret les persones privades de llibertat a una vida digna?”, en la 

redacció del qual CEDRE hi ha tingut una participació molt activa. És un document que pretén 

interpel·lar el conjunt de la societat i obrir un debat necessari sobre el model penitenciari 

actual, les condicions de vida a la presó i les alternatives possibles. 
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INFORME ECONÒMIC 
 

 

 
 

 
L’any 2025 ha sigut un any amb resultats negatius de 2.535,33. Els ingressos han 

baixat un 11% i les despeses han crescut un 56% a l’apartat d’altres despeses 

d’explotació i un 5% a l’apartat de despeses de personal. 

 
Respecte als donatius, cal destacar molt especialment al Patronat de la Sagrada 

Família, amb 11.880 €, Fundació la Caixa amb 11.700 €, Fundació Maria Teresa 

Rodó amb 8.731 €, Fundació Privada Cottet Mor amb 4.000 € i l’Associació de 

Veïns de Pedralbes amb 1.200 €. 

 
Pel que fa al nombre de persones sòcies, a finals del 2025 eren 154 amb 7 baixes 

i cap alta. La manca d’incorporació de nous socis és una dada preocupant, 

l’última alta de soci és de l’any 2023. 
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205.864,15 € TOTAL INGRESSOS 

208.399,48 € TOTAL DESPESES 

-2.535,33 € RESULTAT DE L’EXERCICI 
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INGRESSOS PER CONCEPTE 2025 
 

 

 
DESPESES PER CONCEPTE 2025 
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COL·LABORACIONS 
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AMB EL SUPORT I LA COL·LABORACIÓ DE: 

AJUNTAMENT DE BARCELONA 

GENERALITAT DE CATALUNYA (DEPARTAMENT DE JUSTÍCIA I QUALITAT 

DEMOCRÀTICA). 

GENERALITAT DE CATALUNYA (AGÈNCIA CATALANA D’HABITATGE) 

DIPUTACIÓ DE BARCELONA (ÀREA DE SOSTENIBILITAT SOCIAL, CICLE DE VIDA I 

COMUNITAT) 

FUNDACIÓ COTTET MOR 

FUNDACIÓ MARIA TERESA RODÓ 

SAGRADA FAMÍLIA 
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